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SUNUS

Egitim kurumlari, toplumsal kalkinmanin ve bireysel gelisimin temel taslaridir.
Erzurum Lisesi olarak, kokli ge¢gmisimizden aldigimiz glgcle ve gelecege duydugumuz
glvenle, egitimde kaliteyi ve yenilik¢iligi her zaman 6n planda tuttuk. 2024-2029 yillarini
kapsayan stratejik planimiz, bu misyonumuzu daha ileriye tasimak adina hazirladigimiz
kapsamli bir yol haritasidir.

Stratejik planimiz, 6grencilerimizin akademik ve sosyal becerilerini en Ust dizeye
ctkarmayi, ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini desteklemeyi ve egitim ortamlarimizi
modernize etmeyi hedeflemektedir. Bu suregte, tim paydaslarimizin géris ve dnerilerini
dikkate alarak, katilimci bir yaklasimla planimizi olusturduk. Stratejik planimizin ana
basliklari sunlardir:

Akademik Miikemmeliyet. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim
almasini saglamak.

Sosyal ve Kiiltiirel Gelisim: Ogrencilerimizin sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerle kisisel
gelisimlerini desteklemek.

Ogretmen ve Personel Gelisimi: Egitim kadromuzun sirekli mesleki gelisimini saglamak
ve motivasyonlarini artirmak.

Fiziksel ve Teknolojik Altyapi: Okulumuzun fiziksel ve teknolojik imkanlarini modern
egitim ihtiyaglarina uygun hale getirmek.

Toplumsal Katki ve lletisim: Okul-veli-6grenci (iggeninde etkin iletisimi saglamak ve
toplumsal projelere katkida bulunmak.

Bu planin basariyla uygulanabilmesi icin tum paydaslarimizin ig birligi ve desteqgi
hayati 6nem tasimaktadir. Okul ydénetimi olarak, bu hedeflere ulagsmak icin azimle
calisacagimizi ve surekli gelisim anlayisiyla hareket edecegimizi taahhut ediyoruz.
Erzurum Lisesi'nin aydinlik gelecegi icin katki saglayan tim ogretmenlerimize,
ogrencilerimize, velilerimize ve idari personelimize tesekkirlerimi sunuyorum. Bu
stratejik planin, okulumuzun her alanda daha da ileriye gitmesine vesile olmasini
temenni ediyorum.

Saygilarimla
Selim Sinan CANAKCI

OKUL MUDURU
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiridnin baskanlhiginda, bir okul mudur yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tzere 5 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Uyesi olmayan

mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gondilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Selim Sinan CANAKGI  |MUDUR Siileyman DASDEMIR __ |Md. Yrd.
Sebile ALKIR MD. BS YRD. [Tahsin Barkin BARIN Ogretmen
Salih ARICIOGLU Ogretmen Mehmet Mazhar UZER Ogretmen
Ertag CEVIZLILER Ok. A. Bir Bsk.|Yiicel ERESKICI Ogretmen
[Mehmet Aldemir Yon. K. Uyesi|[Emel DASDEMIR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin  egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve ydnetimi
vazgegcilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butge” baslkli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha dnceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan
sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgdi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler i1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve

eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar g¢ergevesinde bu stratejik bes



yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyuk élglide hazirlik ¢alismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirhk slreglerinin yliksek katlimla
gerceklestiriimesiyle mimkin olacaktir. Calismalar, Bakanhgmiz ve il Milli Egitim
Maduarligumaz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi”
cercevesinde yuratalmuastr.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gérts ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmigtir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gérisleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;
a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disundlen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmigtir. Hedeflerin spesifik, &lgulebilir, ulasilabilir, gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir butlinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmisgtir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmigstir
5. Faaliyetlerin basarisini dlgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin &énerileri, énimuzdeki
dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi g6z &ndnde
bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gugll yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark vyaratiimaya calisiimistir; 6nimizdeki ddnemlerde beklenen
degisikliklere gére de énlemler alinmasina 6zen gdsterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin. maliyetlendiriime
yapimistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimistir. Maliyeti



ve kaynagl hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butceler ortaya
cikartiimigtir.

2024-2028 plani planlama sireclerinin isletiimesiyle Bakanligimizin ve il Milli Egitim
Madurligumaz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.



2. DURUM ANALizi

1. Stratejik Plan Degerlendirmesi:

v Covid-19 pandemisi nedeniyle bazi  planlanan faaliyetler
gerceklestiriiememistir. Ancak genel olarak hedeflere ulasma dizeyi

yuksektir.

v 2024-2028 plan doneminde belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflerin

gerceklestiriimesine yonelik faaliyetler etkin bir sekilde yuratilecektir.
2. Mevzuat Analizi:

v Teknolojik gelismelerle birlikte c¢evrimi¢i 6grenmenin yayginlasmasi,
geleneksel 6grenme yodntemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli

ogrenme imkani saglamaktadir.

v Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin yeterli duzeyde katihm gosterdigi tespit edilmistir.
3. GZFT Analizi:

v Guglu Yonler: Veriye dayall analiz yapabilen egitim altyapisi,
teknolojiyi takip eden ve kullanan faaliyetler, 6dretmeye istekli
ogretmen kadrosu, tekli egitim yapan okullarin sayisinin fazla olmasi,

fiziki ve altyap eksikliklerinin buyuk dlgide tamamlanmig olmasi.

v Zayif Yonler: Egitime yonelik hayirsever destedinin yeterli olmamasi,
egitim-6gretim birimlerine ulagimin zorlugu, sosyal medyanin bilingsiz
kullanimi ve bilgi kirliligi, nitelikli nifusun go¢ etmesi ve karsiliginda

nitelikli go¢ alinamamasi, sosyal medya ve ekran bagimhhigi.

v Firsatlar: Cevre duyarlihdi yuksek kurumlarla is birligi, ekolojik

dengeyi korumaya yonelik gcalismalar ve egitimler.

v Tehditler: Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki
yetersizlik, gogler nedeniyle sehirlesme problemleri, bagimliliga yol

acgabilecek ortamlarin varligi, sosyo-ekonomik esitsizlikler.



ihtiyaglar ve Gelisim Alanlari

1. Teknolojik Altyapi: Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir platform

uzerinden kullanicilara ulastiriimasi konusundaki aksakliklarin gideriimesi.

2. Ogrenci Katihmi: Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ézel egitim
ihntiyaci olan ogrencilerin daha fazla katilim gdstermesi icin c¢alismalar

yapilmasi.

3. Egitimde Firsat Esitligi: Ogrenciler arasindaki imkadn ve bagari

farkhliklarinin azaltiimasi i¢in projeler gelistiriimesi.
Kurumsal Tarihge

Erzurum Lisesi bugunki binasina gelmeden dnce bir sire Harbiye Kiglasi olarak
anilan, bugin Uzman Cavus Misafirhanesi olarak kullanilan binada egitim
goérmastir. Bu bina 1874 yilinda Mektebi Askeriye Kislasi (Askeri Lise) olarak insa
edilmis olup, askeri ortaokul ve lise olarak kullaniimistir. 1925-1936 yillarinda
Erzurum Mustahkem Mevkii Hastanesi olarak hizmet veren bina onarim sonrasi
askeri levazim hizmetleri icin kullanildi. 1960’h yillarda toprak olan dami beton
yapildi ve sag ile kaplandi. Erzurum Lisesi daha sonra ise, bugunki Nene Hatun
Kiz Lisesi’nin bulundugu binaya 1927 yilinda taginmigtir. O zamanlar binanin taban
ve tavanlari ahsapti. Erzurum Lisesi, buglnkd binasina tasindigi yil olan 1939
yllma kadar bu binada egitim ve 6gretime devam etmistir. Mustafa Kemal Ataturk,
1924 yilinda Pasinler’de meydana gelen depremden dolaylr Erzurum’a gelerek,

bolge halkina ge¢gmis olsun dileklerini iletmek istedi. Bu ziyareti sirasinda

Erzurum Lisesi'ni de 1 Ekim 1924 tarihinde ziyaret etti. Eski Eserler ve Muzeler
Genel Mudurlaga kayitlarina gére Erzurum Lisesi binasi, erken Cumhuriyet donemi
eseri olup, kagir kirma cati ile ortula, dikdortgen planh bir yapidir. Binasinin
ingaatina 1930 yilinda baglanmig 1939 yilinda bitirilmistir. Erzurum Lisesinin binasi,
Vali Hasim ISCAN zamaninda, izmirli Miteahhit Miihendis ismail Hakki Bey
tarafindan yapilmistir. Binanin kontrol muhendisi Kenan bey, slrveyani Hasan
Cemil GUNAY’dir. Tekel Binasi, Vali Konagi, Evkaf Apartmani ayni ddnemde ismail

Hakki Bey tarafindan yapilmigtir. Binanin temeli 12 metre esilmis, kil ve tandirlara

rastlanmistir. Rivayete gore, kazi esnasinda kdulliyetli miktarda altin ve gumus

paralarin isciler tarafindan bulundugu, ginimuizde dahi sdylenmektedir. Erzurum



Lisesi yaptirilirken tagi Erzurum’un Kamber koyunden, kireci Tuzcu koyunden
getirtiimistir. Binanin yapiminda, Gumuishane, Bayburt ve Yusufeli ydresinden
ustalar getirilmistir. Binanin acilis tdreninde ismet inénii bulunmus, pencerelerin
asll plana gore yapilmadigini ifade etmistir. Erzurum Lisesi’nin kurulus tarihi olarak
bilinen 1889 tarihi ise, Erzurum Lisesi'nin ilk olarak faaliyete bagladigi Sair Nef i
Ortaokulunda faaliyete basladigi tarihdir. Erzurum Lisesi adiyla 6grenime, buglnki
okulda baslanmig ve bu okul yaklagik olarak 1927 senesinde yapilmistir. Erzurum
Lisesi unvani ile 6gretime baglanilan ilk bina bugiinkii Ug Kiimbet'ler kargisindaki

blayuk konaktir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

» 2019-2023 Stratejik planinda yer alan P.G. 1.1. B. Maddesinde bulunan “Okula yeni
baslayan 6gdrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)” hedeflenen
rakamlar olan %34, %40, %45, %50, %55, %60 oranlari asilmis ve %95 oranina
ulagsmistir.

» Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gun ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci
oraninda hedef yakalanmis ve %0,01 oraninda kalmistir.

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.b Universite Segme ve Yerlestirme Sinavi 32 35 45 47 49 50

sonucundaki Universiteye yerlesme
oranlari

PG.1.1.c. “TUBITAK Bilimsel Proje Yarismasi’na 25 35 50 55 60 65
katilan
proje sayisi

PG.1.1.d. Okul cevresine yonelik gergeklestirilen 10 15 25 30 35 50

faaliyet sayisi

Ustteki tabloda bir dnceki Stratejik planda belirlenen performans géstergeleri her
bir gdsterge igin yakalanmistir.



No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Kariyer Gunleri 200 300 400 500 600 700
PG.1.1.b Sinav Kaygisi 200 300 400 500 | 600 800
PG.1.1.c. Tercih Danismanhgi 200 400 600 800 1000 1200
PG.1.1.d. Mezun Ogrencilerin Takibi | 150 250 400 550 700 850
PG.1.1.e. Lise 12 Sinif 6grencilerin 500 150 200 220 250 270
Yetistirme Kurslari
v PG.1.1.a gostergesi okul mevcudunun kontenjana bagh diististinden dolay1 500
ogrenci olarak revise edilmistir.
v' PG.1.1.c. Tercih danismanlidi sayisi okul digsindan basvuran adaylar da dikkate
alinarak 2023 yil i¢in 980 olarak revize edilmistir.
v P.G. 1.1.e maddesi icin 12. Sinif 6grenci mevcudumuz kontenjana bagli olarak
dustugu icin 134 6grenci olarak revize edilmigtir.
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
PG.3.1.a | Hizmet ici Faaliyetlerine Katilim 50 55 60 65 70 80
Yuzdesi
PG.3.2.b | 7/24 Kapali devre kamera sistemi 6zel | 60 65 70 75 80 85
glvenlik
PG.3.3.c. | Boyanan derslik sayisi 33 33 33 33 33 33

PG.3.1.a gostergesi uyarinca hizmet igi faaliyetlere katihm orani %95 olarak belirlenmisgtir.

PG.3.3.c. gostergesi Ek Binanin depreme dayaniksizlik raporuna bagl olarak
yikimindan dolayi 24 derslik olarak revize edilmigtir.

v' Genel olarak belirlenen hedefler yakalanmis ve bazi performans gostergelerinde de
belirlenen hedefler asiimigtir.




2023

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
ka'u'la Yem baslayan 6grencilerden oryantasyon 60% 05%
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde 20 giin ve Uzeri
vy . 6% 0,1%
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin
i v v e Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 0% 0%
uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan Faydalanan 30% 35%

6grenci orani

Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik, Universite
tanitimi, Sinav kaygisini ortadan kaldirmak igin 2 2
duizenlenenetkinlik sayisi

TEMA I: EGITIM VE
OGRETIME ERISiM Stratejik
Amag 1: Ogrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir .
Universite sinavina hazirlik ve Destekleme ve

gideren etkin bir yonetim rehberlik anlayisiyla, el 3 3
yapisi kurulacaktir. ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle | Yetistirme kurslari agilan ders sayisi
orantil bir sekilde iist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren . )
daha Kaliteli bir kurum yapisina Okulun Katildigr proje sayisi 1 2
gecilecektir.
Okul Toplantilarina katilan veli orani 60% 70%
Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir Disiplin cezasi alan 6grenci orani 5 3
rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi disiplin anlaminda
hem okul kurallarina uyan hem de Onur belgesi ile 6dillendirilen 6grenci orani 2% 3%
ahlakl bireyler olmalarini
saglayabilen 6rnek bir kurum
olunacaktir. Takdir ve tesekkir belgesi alan 6grenci orani 50% 70%
Ogretmen bagina ortalama hizmet ici faaliyet sayisi 1 1
Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun
TEMA III: KURUMSAL insan kaynaklari, mali ve fiziksel
KAPASITE altyapisi egitim ve 6gretim Derslik bagina diigen &grenci sayis 30 30
Stratejik Amag 3: Egitim ve faaliyetlerinden beklenen
ogretim faaliyetlerinin daha sonugclarin elde edilmesini temine
nitelikli olarak verilebilmesi | edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve | okul giivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli,
igin okulumuzun kurumsal verimlilik esasina gore 0=VYetersiz) i g
kapasitesi giiclendirilecektir. gelistirilecektir.
Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var, 1 1

0=Yok)

2.2. Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 saylli Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhdi Kararnamesi'ne goére Milli
Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhig il ve llge Milli Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanhdinin gérev ve uygulamalarini
tasra tegkilati olarak ylritmekle gorevli olan Il ve ilge Milli Egitim Mudurltklerinin

gOrevleri belirlenmistir.



Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlalak

Okul oncesi, ilk ve
ortaogretim ¢agindaki
ogrencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiilttrel
nitelikler yoniinden
gelistiren ve in san
haklarina dayal
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde
rekabet giiciine
sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
ogretim
programliarini
tasarlamak,
uygulamak,
glincellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini
bu gergevede
ylriitmek ve
denetlemek

1 no’lu
Cumhurbasgkanli
g1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolim
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve ogretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

intiyaclar

+ flgili kamu
kurumlanyla ve sivil
toplum
kuruluslariyla egitim
ve ogretim
hizmetinin toplumsal
bir biitiinliik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecriibe
paylasiminin
artiriimasi

Egitim ve ogretimin
her kademesi igin
ulusal politika ve
stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve
denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
guincelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Boltimu 301’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel gérev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
surekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi soz konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon stireci




Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik
ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde
giincel teknik ve
modeller isiginda
tasarlamak ve
geligtirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayllar) e-Iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme
yon- temlerine
kiyasla daha interaktif
ve hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih
edilmesi

Ders kitaplarina
yonelik e- Igeriklerin
tek bir platform
lizerinden
kullanicilara
ulastinimasi

Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda
yeniden
yapilandiriimasi
Cesitli 6grenme
alanlarinda
programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan
programlarin
guiniimiz
ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi

Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim
firsat ve
imkanlarindan egit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve
stratejiler
geligtirmek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve koordine
etmek

Yasal Yukumlaltk

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ozel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katihmini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

ik ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve
basar farkliliklarinin
olmasi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
duzeyde

Mevcut
uygulamalarin
ogrencilerin gok
yonli geligimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve
yeni projeler
uretmesine imkén
verecek sekilde
diizenlenmesi
Ogretim
programlariile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin bitiinciil
bir sekilde
gelistirilmesi

ihtiyaglar

Ozel egitim alanina
yonelik ogrenme
ortamlari, ders
yapilar ve
materyallerinin
geligtirilmesinde
calismalarin
artirllmasi

Sosyal, kiilturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere ozel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin




katilmamasi

katilmlarinin
artiriimasi

Ozel yetenek sahibi
kigilerin bu
niteliklerini koruyucu
ve gelistirici 6zel
egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
oOzellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
duzeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden égrenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyaci
olan ogrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ozel sektoriin egitim
yatirnmlarinin
desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin

yapiimasi
Yiiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel 6gretim Ozel sektoriin egitim
kurumlar digindaki | On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve ogretim Bolumu 301'inci | dgrenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1’inci OECD Ortalamasinin mevzuat

agilmasina izin
vermek ve
denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

diizenlemelerinin
yapilmasi

Yurt disinda galigsan
veya ikamet eden
Tiirk vatandaslarinin
egitim ve ogretim
alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik
caligmalari ilgili
kurum ve kuruluslarla
is birligi iginde
yurutmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Boltimii
301’inci maddesi
1'inci fikrasi ()
bendi

+ Turkce ve Turk
Kultlrd dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Turkge ogretilmesi ve
Tirk Kltard’ndn
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

+ Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen dizeyde
olmamasi

+ Turkge ve Turk
Kiiltiirii dersi
ogretmenlerinin ¢ok
yonli niteliklere
sahip 6gretmenler
arasindan secgilmesi

+ Turkge ve Tiirk
Kultura derslerinin
tanitimiyla birlikte
katim saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt disindaki Tiirk
vatandaslar ve
soydaslar i¢in
egitim imkanlarinin
artinlmasi




Yiiksekogretim
disinda kalan ve
diger kurum ve
kuruluglarca agilan
orgiin ve yaygin
egitim ve o6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini
belirlemek, program
ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci Boliimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

« il ve ilge milli egitim
mudaurliklerinde
denklik iglemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli diizeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin
sayisinin
artirlmasiyla denklik
iglemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Muadurltgumuzun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukamlerin tespit edilmesi igin

tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MaudurlGgimiz 2024-2028

Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlaniimigtir.

Milli Egitim Bakanhgi ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki boliumde ele alinmigtir.




Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari

+ MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim Mdurliigt 2024-2028 Stratejik Plani
* Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

+ Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika

Belgesi llgili Bélum/Referans
Gorev/lIhtiyaclar

Yurt igi Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girigsimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tlketicinin
Korunmasinin
Gelistiriimesine Yonelik
Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara
Baglh Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
7391,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
On Kultdr ve Sanat 789.1, : :
iKinci 789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri
Kalk 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
ma I Sayih Tedbir Maddeler
Plani Nifus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Trkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi




Kamuda Stratejik Yonetim 942.1, 943.1, 943.3::3::(,3343.5 Sayil Tedbir
Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi 9701, 975?53;"9 'Ftez&?),irgl\ilgf&e%zg-& 9734
istihdam 12 Sayih Tedbir Maddesi

Ust

Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/intiyaclar
Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yénelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yoénetimi 1 Tedbir
Dijital Donlisum 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Orta Yiik Etihdf mda Katll\l/:mll ki ve Teknik

Vadell | ggjindo CoelSekir Odaki Donisim 2 Tedbir
m (2024- Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarlgllal?;]tlgl:;l;eglk Mekansal 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

e 350.2, 352.3 Sayili Tedbir

Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
. 525.3, 525.4 Sayih Tedbir
Turizm Maddeleri
Girigimcilik ve KOBIler Sl e S

565.6, 565.7 Sayili Tedbir

Fikri MUlkiyet Haklari Maddeleri




Cumhurbaskanli
g1 2024 Yillhik
Programi P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urin ve

hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirlir.

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belilenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

* Okuldaki egitimin diizenli yuritilmesini saglama,

* Ders disi egitim galigmalarinin yapilmasini saglama,

* Okuma aligkanhginin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi i¢in tedbirler alma,

+ ilge Milli Egitim Midiirliigiinden gelen saglik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programliari

+ uygulama,

+ Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger
katma ve uretme becerilerini gelistirici caligmalar
yapma,

* Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

+ Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici galigmalar yapma

« Ogrenci basarisini artirmaya yonelik galismalar yapma,

* Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

+ Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

« Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslari bilgilendirme,

* Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yuriitme

+ Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yuriitme,

+ Ogrencilerin gevre duyarhihgini artirici faaliyetlerin
dizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,

+ Tum galisanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

« Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

« Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

* Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yuriutme
komisyonunun galismasini saglama,

* Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma




plani ve yilsonu ¢aligma raporunu RAM'a gonderme,
Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini
saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiritme,
Ogrencilerin cevre duyarhihgini artirici faaliyetlerin
dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

Tim calisanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili iglemleri yliriitme,

Kilturel yarigmalarla ilgili islemleri ylriitme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif caligmalara katilma,
Milli bayram ve mabhalli guinlerle ilgili torenlere katilma,
Halk oyunlari yarigmalarina katiima,

Kilturel ve sanatsal
faaliyetler

Kulturel yarigmalarla ilgili islemleri yuriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yuriutme,

Okul kutiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
Turkgenin dogru kullanimina yodnelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,

Tarih  bilincini olusturmaya yonelik caligsmalar
yapilmasini saglama,

Ataturk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler|
yapilmasini saglama,

Tirk kultlirinin  yayginlastinimasi  igin  gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin igslemlerinin yurutiilmesini saglama,
Personelin  emeklilik iglemlerinin  yuritilmesini
saglama,

Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIiS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin ylritlilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yurutme,

Her turli goreviendirme iglemlerini yurutme,
Personelin baglama/ayrilma iglemlerini ylirutme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil iglemlerinin yiiriitiilmesi takip
etme,

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlari igslemlerinin takibini yapma,
Okulun diploma iglemlerinin yurutilmesini saglama,
Ogrenci st disiplin kurulu iglemlerinin yiiriitilmesini
saglama,




« Ogrenci meclisleri iglemlerini yiiritme,

* Burs igslemlerini planlama,

*+ Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinu
yapma,

* Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

* Onarim igslemlerinin yapiimasini saglama,

Ogrenme + Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli
ortamlarina tedbirlerinin alinmasini saglama,

yonelik + Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
faaliyetler + Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin

yapilmasini saglama,

* Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

*  Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

*  Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarini yaptirma,

*  Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

* Ulasim ve haberlegsme iglerini yuritme,

* Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlegsme igslemlerini yuriutme,

* Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.5. Paydas Analizi

Paydas; Kurulugun Grtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip
oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari égrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérugleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.



PAYDAS LISTESI

Dis
Paydas
X ‘0
PAYDAS ADI Neden Paydag? x g 3
wle| O Sh e %
3|9 £[£| 5| O
Tl &5 =| E
AR
L= O|-|>]| O
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 5
Bakanhgi
2. Genel Miidiirliik Egltlm, ogre’Flm \./.e"y.c.)netlrr) ile ilgili gérev . 5
ve hizmetlerin yuratalmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi yonlendirme
Baskanhgi
4. MEB Egitim , .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel
Mudiirlugii
5. il Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Mudiirlugui
6. ilge Milli Egitim  |idari konularda isbirligi ve destek * 4
Mudiirlugii
7. Okul Yéneticileri | Y6tki ve organizasyon : e
8. Ders Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4
Ogretmenleri
9. Rehber Ogretmen Ogrenciye rehberlik * 4
10. Memur Mali ve ayni yonetim destedi * * 3
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * * 3
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * * 4




13. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan * *
Vb BT Okulun vizyon yansimasi *
15. Velilerimiz el SElEREn ' ' '
16. iige Cesitli faaliyetlere destek saglama N
Kaymakamligi
19. Atatiirk ve Organizasyonlara ve eg|t1m . N
Erzurum Teknik programlarina destek saglama,
Universitesi ogretmenlerin egitilmesi
20. iige Saglik ?agllkta.ra.malarl ve koruyucu saghk |
Midiirliigii onlemlerinin alinmasi
21. Olgme Okulun 6lgme degerlendirme . .
Degerlendirme | hizmetlerinin yiiriitiilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Giicll) (4,3 Guglu) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiksek) (4,3
Ylksek) - (2,1 Dusuk)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kalturt, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat semasi

Okul Miidiiri
Ogretmenler Rehberlik Mudur Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci Ogrenci Ogretmen Yardimci
Kuliipleri isleri Zumreleri Hizmetler Wuhasebe
Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 15 14 29 11-A 7 11 18
9-B 12 16 28 11-B 7 13 20
9-C 15 14 29 11-C 9 10 19
9-D 17 12 29 11-D 9 14 23
10-A 13 17 30 11-E 16 15 31
10-B 14 16 30 12-A 15 15 30
10-C 13 17 30 12-B 10 14 24
10-D 16 14 30 12-C 19 11 30
12-D 10 13 23
12-E 18 8 26



AKADEMIK BASARI VERILERI
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Sosyal-kdltlrel-bilimsel ve sportif basari verileri

BILIMSEL | KULTUREL | SANATSAL | SOSYAL SPORTIF | TOPLUM
SORUMLULUK HIZMET
CALISMASI
KATILIM | 14 42 93 38 6 45

SAYISI

DEVAM-DEVAMSIZLIK VERILERI

O0ZURSUZ ORTALAMA | OZURLU ORTALAMA

1. DONEM 2,55414 GUN 5,2 GUN

2. DONEM 3,1 GUN 5,8 GUN

INSAN KAYNAKLARI VERILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 2
Ogretmen 25 14 39
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar 29 16 45




BRANSLARA GORE KURUMDAKI AKTiF OGRETMEN SAYILARI

Bransi Kadin | Erkek | Toplam | Yiiksek | Doktora
Lisans

ALMANCA 1 1 2 1

BEDEN EGIiTiMi 4 4 3

BILISIM TEK. 1 1

BiYOLOJI 1 1 2 2

COGRAFYA 1 1

DIN K. AH. BIL 2 2 2

FELSEFE 2 2 1

FiZiK 1 2 3 1

INGILIZCE 3 1 4

KiMYA 2 2 1

MATEMATIK 1 5 6 5 1

MUZIK 1 1 2 1

REHBERLIK 1 1

RESIM 1 1 2

TARIH 1 1 1

TURK DiLi VE 5 1 6 4

EDEBIYATI

2.7.1. insan Kaynaklan
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barigik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel disinme becerilerine sahip 6zgur bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi
artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is giclinin bulunmasi, segilmesi, egitiimesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler butinl olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi

Muaduarlagumazin énemle Uzerinde durdugu temel sireglerden biridir.



Calisanlarin Gorev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN GALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA
DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Okul /Kurum Muduru Selim Sinan CANAKCI

Mudur Bas Yardimcisi Sebile ALKIR

Muadur Yardimcisi Mehmet Mutlu ARPACAY

Mudiir Yardimcisi Siileyman DASDEMIR

Ogretmenler SEMUDE CAKIR

YUCEL ERESKICI

MEHMET YASAR SIMSEK

MUSA COBANOGLU

SALIH ARICIOGLU

AYSE TOPARLAK

SEDAT AKBULUT

SEYMA DAYI CETIN

KEMAL EREN

SEREF KELESOGLU

SALIH KARACA

GAMZE YILDIZ

HUSEYIN KUZEY

NECMI POLAT

METIN 0zGUL

NURGUL KOCAMAN

NURTEN YILDIRIM

SIBEL KASIL

FARUK YAYGIN

TAHSIN BARKIN BARIN

ETHEM OZKAN DEVECI

FATIH KARAPINAR

MURAT UCPINAR

OGUZHAN KIZILOGLU

0ZGUR KOTAN

SUZAN AYDIN

KUBRA KISAOGLU

SELIM EKINCI

MEHMET MAZHAR UZER

RAHIME KOC

TURGAY BAGRIYANIK

KAZIM KAYACAN

MINE CEVRIM

AYFER DOGANAY

CEMILE AKSOY

DENiz AKTI

EMEL HANCI

KEZIBAN KOZ

Yonetim Igleri ve Buro Memuru Ismail Hakki Aliaagaogullari

Yardimci Hizmetler Personeli Elif Yilmaz




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yl ltibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil C N
5-6 Yil C C
7-10 Yil C N
10.....Uzeri 4 4100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Yili

Sureleri

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil INGILIZCE 1 1 13 2

16-20
20 ve lizeri [Tum Branslar (14 28 42




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (2 2 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek |Kadin | EQtim | Hizmet | o0
Durumu | Yili

1 Memur 1 LISE 26 1

2 Hizmetli 1 LISE 18 1

3 ...

4 |

5

6
Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudyiiri

Selim Sinan CANAKGCI

Miidir Bas Yardimcisi

Sebile ALKIR

Mudir Yardimcisi

Mehmet Mutlu ARPACAY

Mudir Yardimcisi

Siileyman DASDEMIR

Ogretmenler

BiYOLOJI

ALMANCA SEMUDE CAKIR
ALMANCA 'YUCEL ERESKICI
BEDEN EGITiMi MEHMET YASAR SIMSEK
BEDEN EGITIMI MUSA COBANOGLU
BILISIM TEKNOLOJILERI SALIH ARICIOGLU

AYSE TOPARLAK




B|YOLOJ| SEDAT AKBULUT
COGRAFYA SEYMA DAYI CETIN
DIN KULTURU VE AH. BIL. KEMALEREN
DIN KULTURU VE AH. BiL. A
FELSFEE SALIH KARACA
FiziK GAMZE YILDIZ
Fizik HUSEYIN KUZEY
FiZiK |NECMi POLAT
iNGILIZCE |METiN 0zGUL
iINGILIZCE |NURGUL KOCAMAN
|NG|L|ZCE NURTEN YILDIRIM
iINGILiZCE SIBEL KASIL
KiMYA FARUK YAYGIN
KiIMYA TAHSIN BARKIN BARIN
MATEMATIK ETHEM OZKAN DEVECI
MATEMATIK FATIH KARAPINAR
MATEMATIK MURAT UCPINAR
MATEMATIK OGUZHAN KIZILOGLU
MATEMATIK 0ZGUR KOTAN
MATEMATIK SUZAN AYDIN
MUZ'K KUBRA KISAOGLU
MUZIK SELIM EKINCI
REHBERLIK MEHMET MAZHAR UZER
RESIM RAHIME KOC
RES'M TURGAY BAGRIYANIK
TARIH KAZIM KAYACAN
TARIH MINE CEVRIM
TURK DILI VE EDEBIYATI [ DOGANAY
TURK DILi VE EDEBIYATI CEMILE AKSOY
TURK DiLi VE EDEBIYATI et

EMEL HANCI

TURK DiLi VE EDEBIYATI

TURK DiLi VE EDEBIYATI

KEZIBAN KOZ

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Ismail Hakki Aliaagaogullari

Yardimci Hizmetler Personeli

Elif Yiimaz




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri
Hizmeti lle ligili Duzenlenen
Alan Egitim/Paylasim
£
= x Toplantisi vb.
- ~ = _ Faaliyet Sayisi
= 35 (7]
2 1S |2 |3 - P
£ = ‘B & c =
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Gelisen

dinyada en onemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik gelistirilen

materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
BILGISAYAR 5 5 5 40
FOTOKOPI MAKINASI 3 3 3 3
YAZICI 6 6 6 5

Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyagc | Aciklama
-(')gretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi B - -

Kitliphane X 1 -

Rehberlik Servisi X 1 -

Resim Odasi X 1 -

Miizik Odasi X 1 -

Cok Amacgh Salon X 1 -

Spor Salonu X 1 N




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

kantin vb. gelirler ve

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce (Ornek ) 3452805,37 4000000 [5000000 6000000 (7000000
Okul Aile Birligi 38270 50250 65250 85000 110000
Ozel Idare L E _ B E

Kira Gelirleri 40000 60000 84000 100000 125000
Doner Sermaye L N - B B

Dis Kaynak/Projeler L . B E C

Diger C n C i C
TOPLAM 3531075,37 4110250 (5149250 6185000 7235000
Harcama Kalemler
| Harcama Kalemi Cesitleri

Personel .

Onarim 5796

Sosyal-sportif faaliyetler 22000

Temizlik 19671

lletisim 12132

Kirtasiye 36946




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 202 202 202

1 2 3
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 105000 10000 [127000 12000 [165000 (15000
Kugik Onarim 25000 30000 30000
Bilgisayar Harcamalari 15000 20000 40000
Buro Makinalari 15000 20000 15000
Harcamalan
Telefon 10000 - 10000
Sosyal Faaliyetler 10000 15000 15000
Kirtasiye 20000 30000 40000
GENEL 105000 127000 165000




2.7.2. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turlu sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK
AMAC 1.

PG NO

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslang

1¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG1.1.1

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik
siresi 20 glinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci
orani (%)

20

0,42%

PG 1.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
sinif tekrar eden
Ogrenci orani (%)

20

0,40%

PG 1.1.3

Bir egitim ve
ogretim yilinda
orgun egitimden
ayrilan 6grenci
orani (%)

20

0,50%

PG 1.14

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani (%)

20

14 %

%020 %

25%

30%

45%

60%

PG 1.1.5

Destekleme ve
yetistirme
kurslarindaki
toplam ders
saatinin 1/5’ine
devam

etmeyen 6grenci
orani (%)

20

8%

7%

6%

5%

3%

2%

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya

yonelik galigmalar ydrattilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik énleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina




yurdtulecektir.

devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina
yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gticlendirmek icin calismalar

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

.| Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
STRATEJIK G e e o .
AMAC 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

Performans . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND Gostergeleri I*Z(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG211  |Matematikdersi g0 | g3 | ssu1 | 86 | 87 | 88 | 90
not ortalamasi
Turk Dili ve
PG 2.1.2 Edebiyati dersi yil 30 84,95 84,96 85 87 90 92
sonu basari puani
Tarih / Cografya /
PG 2.1.3 Felsefe dersleri yil 10 85,84 86 88 90 92 95
sonu basari puani
Fizik / Kimya /
PG 2.1.4 Biyoloji dersleri 10 78 81,57 | 82 84 86 90
yil sonu basari
puani
ingilizce/Almanca
PG 2.1.5 dersi not 10 77 80,12 85 89 90 95
ortalamasi
Ogrenci basina
PG 2.1.6 okunan kitap 10 8 10 11 12 13 14
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar

diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmas1 saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye
deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Performans | Ledefe | g angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

HEND Gostergeleri Fittl; )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

STRATEJIK
AMAC 2.

2028 Hedef

Bir ist 6grenime
PG 2.2.1 yerlesen 6grenci 20 78 80 85 87 89 90
orani

On lisans
programlarina

yerlesen 6grenci 20
orani

Kariyer
rehberligi

PG 2.2.3 faaliyetlerine 20 450 450 480 480 480 480
katilan 6grenci
sayisl

Tercih
danismanlig
PG 2.24 faaliyetlerinde 10 70 90 120 130 140 150
yararlanan
6grenci sayisl
Kariyer
rehberligi
PG 2.2.5 kapsaminda 10 8 9 10 12 13 15
yapilan faaliyet
sayisl

Yiiksek Ogretim
Kurumlari
Sinavlarinda
(TYT)-AYT de ilk
500-1000-5000-
10000’de yer
alan 6grenci
sayisl

Yiiksek Ogretim
Kurumlari
Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-
1000-5000-
10000 'de yer
alan 6grenci
sayisl

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig1 ile yiiz ytize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist 5renim programina

PG 2.2.2 4% 3% 2% 2% 1% 1%

PG 2.2.6 10 1 2 3 4 5 6

PG 2.2.7 10 1 2 3 4 5 6

Stratejiler




hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

. | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
STRATEJIK I .
AMAC 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans | o0 | Baglangie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci

PG 2.3.1 gériismeleri 20 480 480 480 480 480 480
orani

PG 232 Xf;'n?m“sme'e” 20 220 | 250 | 270 | 290 | 300 | 320
Ogretmen

PG 233 gorusmeleri 20 10 10 15 20 25 30
sayisl

PG 234 | Duzenienen 20 10 10 12 14 15 16
etkinlik sayisi
Bireysel ve grup
basarisini

PG 2.3.5 arttirma 20 38 40 50 60 70 80
uygulamalari
sayisl
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar
tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu

Stratejiler bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

PG NO

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar
ve birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek
sahibi

olmalarini saglamak.

Performans Hedefe | b angic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri E(t;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 24.1

Yabanci dil
0grenme
yeterliklerini
gelistirmeye
yonelik agilacak
kurs sayisi

20 0 1 2 3 5 6

PG 2.4.2

Yabanci dil
6grenme
yeterliklerini
gelistirmeye 20 0 10% 15% 17 % 19% 20%
yonelik agilan
kurslara katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.4.3

Ogrencilere
yabanci dil
bilmenin
dénemini ve 20 1 2 3 4 5 6
gerekliligini
anlatan seminer
sayisl

PG 2.4.1

Yabanci dil dersi 81,6375
yilsonu puan 20 85 87 89 90 95
ortalamasi

PG 2.4.2

Ulusal ve
uluslararasi
hareketlilik
programlari/

projeleri 10
bilgilendirme
toplantilarina
katilim orani (%)

10% 20% 25% 27% 30% 35%

PG 2.4.3

Bir egitim
ogretim
doéneminde 10
hazirlanan ulusal
veya uluslararasi
proje sayisl

75 82 95 100 105 110

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalar1
saglanacaktir.




S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanc dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans | "oo'® | Bagtangie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
lyilestirilen fiziki
mekan (derslik,
spor salonu,
PG 3.1.1 itiiphane, 30 3 5 7 10 12 14
pansiyon vb.)
sayisl
Fiziksel
mekanlarin
PG313  |temiikve 20 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
hijyenine iliskin
memnuniyet
orani (%)
Altyapi ve
PG3.14 |donaumeksikiigil g4 3 2 1 0 0 0
bulunan fiziksel
birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiglendirme galismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

PG NO Performans %‘;ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gaostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hizmet ici egitim

PG321  |2l@nyoneticive [gh | 4400, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ogretmen orani
(%)
Hizmet ici egitim
alan atolye ve

PG 3.2.2 laboratuvar 20 0% 0% 0% 0% 0% 0%
6gretmeni orani
(%)
Uzaktan hizmet
ici egitime

PG 3.2.3 katilan 30 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
o6gretmen orani
(%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek,
bu ihtiyac¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

PG NO

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans | edefe | g angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri Eit,IZ)SI Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.3.1

Okulda yasanan 10

0 0 0 0 0 0
kaza sayisi

PG 3.3.2

Bagimlilkla
micadele ile
|I§|.I|-k0nularda 10
egitim alan
ogrenci ve
o0gretmen sayisl

532 532 532 532 532 532

PG 3.3.3

Akran zorbalig
ve siber
zorbalikla ilgili
konularda 10 532 532 532 532 532 532
egitim alan
ogrenci ve
o0gretmen sayisi

PG 3.34

Saghkl
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda 10 532 532 532 532 532 532
verilen egitim
alan 6grenci ve
o0gretmen sayisi

PG 3.3.5

Hijyen, gida
guvenligi,
bulasici
.ha.sfcallklar ile 10
ilgili konularda
verilen egitim
alan 6grenci ve
o0gretmen sayisi

532 532 532 532 532 532

PG 3.3.6

Disiplin kuruluna
sevk edilen olay! 10 11 10 9 8 7 6
sayisl

PG 3.3.7

Afete hazirhk
egitimlerine
katilan 6grenci 10 532 532 532 532 532 532
ve 6gretmen
sayIsl

PG 3.3.8

ilkyardim
egitimlerine
katilan &grenci 10 532 532 532 532 532 532
ve 6gretmen
sayisl

PG 3.3.9

Sivil savunma
egitimlerine 5 532 532 532 532 532 532
katilan 6grenci




ve 6gretmen
sayisl
Afet ve acil
PG 3.3.10 durum tatbikat 5 2 3 4 5 6 7
sayisl
Onur belgesi
PG 3.3.11 alan égrenci 10 110 112 114 117 119 121
sayisl
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitimortamlari i giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
smif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar:
Stratejiler b . o . .. .
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmas1 saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND (e P UG Bl E(t,'yf)‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 (Ell'j:)t”k tuketimimiktari | 30 | 1204081 | 850000 | 800000 | 798000 | 750000 | 700000
PG 3.4.2 Su tuketim miktari (m3) 30 4485 4300 | 4250 | 4200 | 4150 | 4100
Dogalgaz/akaryakit/kémir
PG 343 e I 20 1164,22 | 1150 | 1100 | 1095 | 1090 | 1085
Temiz ve stirdurilebilir
PG 3.4.4 enerji kaynaklarindan 20 0 0 0 0 0 0
saglanan enerji miktari
(kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler aliacaktir.
- S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:
Stratejiler
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.




S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri
e llge, il ve bakanlik stratejik planlar e Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Personelin yasal hak ve e Kurumlarin kalifiye
sorumluluklari eleman ihtiyaci
e Ek ders yonetmeligi e Tasarruf saglama imkanlari
e Temel egitim ve orta e Mal-Uriin satin alma imkanlari
ogretim kurumlari e Okulun bulundugu gevrenin
yonetmeligi genel gelir durumu
Sosyal-Kdltirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri




e Ailelerin ve 6grencilerin e Egitim Teknolojilerinin

bilinglenmeleri Kullanimi
o Kariyer beklentileri o internet Olanaklari
e Saglik bilinci e E-Okul Uygulamalari
e Nifus artisg orani e (Calisan ve 6grencilerin
e Tiiketici egilimleri teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

e Cevreye Duyarhhk
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glgla Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butin
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustun ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi sirecine GZFT analizi
adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde Kkilit role sahip faktérlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi slrecidir. Bu slregte
kurum/kurulug ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin guglu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglii Yonler
*  Kurumsal bir yapinin ve kurum kiltiriinin olmasi

+  Ogrencilerimizin kurum kiltiiriinii benimsemesi ve yansitmasi

*  Kurumun bilinirliginin ylksek olmasi

¢ Okulun vizyon ve misyonunun ¢alisanlar tzerindeki olumlu etkisi

+  Ogretmen ve galigan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi
+  Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli giincellenmesi

+  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin giiglii olmasi

*  Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi

*  Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen goésterilmesi

*  Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi



»  Kuruma ait biilten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi
*  Calisan ve 6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir kiitiphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kogullarinin yetersiz olmasi laboratuvar ve atolye eksikleri
* Toren alanlarinin yetersizligi

* Yemekhanenin kapasitesinin genisletilme ihtiyaci

» Teknoloji alt yapi sorunlari

» Trafik sorunu

» Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

* Ailelerin egitim konusunda okul segiminde bilingli olmasi

* Cevre okullarin ve kurumlarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor
olmasi ve bodylelikle daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmasi
» Vakifa sahip olmasi

« Basarili 6grencilere burs verilmesi

« Universitelerle yakin isbirligi yapilabilmesi

» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kultlrel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler

« EQitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

* Engelli 6grencilere yonelik erigimin istenilen seviyede olmamasi

» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

+ Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi



3.  GELECEGE BAKIS

Misyon

Gorevimiz; sorgulayan, duslinme becerisi gelismig, yuksek bir anlama, algilama ve
¢6zime odaklanma yeteneg@ine sahip ginimuz ve gelecek toplum yapisina uygun,
bilgi ve beceriyle donanmis; Turk kultiru ile insanhgin ve demokrasinin evrensel
degerlerini igsellestirmig, Ataturk ilke ve inkilaplarina bagli; iletisime ve paylasimina
acik, estetik duyarhligi ve sanat becerisi gelismis; 6z guveni, 6z saygisli, hak, adalet
ve sorumluluk bilinci ylksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, bariscil, saghkh ve

mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyon

Vatan sevgisiyle kusanmis, hayata hazir, tarih bilinciyle donanmis, bilimsel dusunce
ile hareket eden, saglikli, mutlu, dogay! seven, gevreye duyarli 6grenciler yetistiren
ve Ulkenin en iyi okullari arasinda yer almayi hedefleyen bir okul olarak kaliteli

egitimin tek adresi olmak.

Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

. Vatanseverlik

. Milli ve manevi degerlere baglilik
. Firsat esitligi

. Bilimsel ve analitik bakis agisi

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10. Hukuk ve adalet



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, ogretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulturel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultirl kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

Amag¢ 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturi olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kulturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.



Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6drenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginumuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siureg¢lerindeki potansiyellerini en ust dizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlegsmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kulturel degerlerini
ozumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir gekilde
bilimsel veriler isiginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

guclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden &énceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusU guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.



Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdirilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve geligtirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esash but¢e sisteminden program bazli performans bultgce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlglde
ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ilkan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Mudurligumuz tematik

yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.



4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimigtir:
. Hedeflere iligkin analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlari saglanmisg,

. Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagilimlan yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayriimis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik bltce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sure igin tahmini
6100000 TL’lik kaynagin elde edilecegi dugunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 13452805,37 4000000  [5000000  [6000000  [7000000 |5 45050557

Hedef 1.1 |38270 50250 65250 85000 110000 348770

Hedef 1.2 P F ' r 0

Amag¢2 140000 60000 84000 100000 125000 409000

Hedef 2.1 |- B [ . D n

ngel_ 170000 200000 205000 260000 300000
Yonetim 1135000

Giderleri

TOPLAM | 3531075,37 [4110250 5149250 6185000 7235000 6100000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, drdnlerinin
degerinin  kisa vadede belilenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel
yontemlerle yuratulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Mdarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin
yapisini ve isleyisini duzenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
doénemler itibariyle yuaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistrme Subesi istatistik bélimimizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergcevesinde Mudurligimuz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagdi bu raporlar faaliyetlerin surekli

geligtiriimesi icin plana isik tutacaktir.



